


















ОБУКА:
„СОЦИЈАЛНОТО ПРЕТПРИЕМНИШТВО КАКО 

МЕХАНИЗАМ ЗА ПОДДРШКА НА МЛАДИТЕ ВО НЕЕТ
СИТУАЦИЈА“

Тераса, 14-16 септември 2022 г.
Марија Милосављевиќ
Марина Лукиќ



Класичното претприемништво
наспрема 

импакт претприемништвото



На што ве асоцира зборот претприемништвото

Напишете на што ве асоцира (до два збора по труд) зборот претприемништвото

Дали познавате претприемач?

Дали некогаш сте слушнале за импакт претприемништвото?

Ајде да дознаеме повеќе за оваа тема...
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ВИЕ СТЕ НА РЕД: ПРЕТПРИЕМАЧКА АРЕНА
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Класично Импакт

Претприемништво



Насоки:

Поделете ги учесниците во два тима: тим за импакт претприемништво и тим за класично 

претприемништво

Истражувачки задачи:

Откријте ги придобивките од типот на претприемништво кое беше доделено на вашиот тим

Наведете ги вредностите кои вие ги поврзувате со импакт/класично претприемништво

Пребарајте на гугл најмалку 2 претприемачи/компании која се основани и работат како класични/импакт

3.Презентации на групната работа. (20 мин.)

4.Прашања за размислување:

▪ Како ви се допаднаа задачите?

▪ Кој пристап ти/ви е поблизок-класичниот или импакт, и зошто?
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Наместо заклучок

Тешко е да се каже што е подобро дали импакт претприемништвотo иli класичното 
претприемништво бидејќи тие имаат различни цели и мерки за успех.

Класичното претприемништво обично има за цел да создаде профитабилен бизнис преку 
идентификување на можностите на пазарот и развивање на иновативни производи или услуги за 
да се задоволат тие потреби. Успехот често се мери со финансиски показатели како што се растот 
на приходите, профитните маржи и повратот на инвестицијата.

Од друга страна, импакт на претприемништвото има за цел да создаде позитивен социјален 
импакт или импакт врз животната средина, а истовремено да генерира финансиски поврат. 
Успехот не се мери само според финансиските мерила, туку и според степенот на постигнат 
социјален импакт или импакт врз животната средина.

Двата типа на претприемништво можат да имаат позитивно влијание врз општеството и 
економијата. Сепак, пристапот и фокусот на секој може да се разликува. На крајот на краиштата, 
изборот меѓу импакт и класичното претприемништво зависи од вредностите и целите на 
поединецот, како и од контекстот и потребите на нивната заедница.





| Е4НЕЕТС: Резултат од проектот 2 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Е4НЕЕТС 

2. Реалниот живот на еден претприемач: 

Мит и факти и клучни компетенции на еден 

импакт претприемач 

 













https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en










Вистинскиот живот на еден претприемач:

Митови и факти како и клучни компетенции на 

импакт претприемништвото



1. Претприемачите немаат приватен живот

Способност за правење на паузи и 
усовршување на доделувањето на 
приоритети, делегирање и вештини за 
закажување.

2.Вистинските претприемачи не се откажуваат

Претприемништво доаѓа со комбинација на 
инспиративни денови и денови полни со 
предизвици.

3. Бизнисмените немаат газда

Претприемачите треба до воспостават врски
ако сакаат нивните бизниси да напредуваат. 
На пример, малите бизниси треба до се 
потпираат на усна препорака за да
продолжат да напредуваат. Исто така, дури и 
ако се „главни“, има многу работа со 
вработените, клиентите, добавувачите, ...

4.Претприемачите се богати // единствената 
мотивација е збогатувањето

На новите бизниси обично им се потребни 
од една до три години да стекнат профит.
Покрај тоа, како претприемачи, вие сте 
платени само како резултат на вашата 
продуктивност и успех.

Ајде да ги дискутираме следните искази 



5.Клучот на успехот е доволно да верувате 
дека ќе успеете

Бизнисот бара повеќе од упорност. Потребна е 
вредна работа, капацитет да ја разберете
вашата цел и да научите од вашите грешки,
подготвеност секојдневно да воведувате 
иновации

6. Претприемачите преземаат екстремни ризици

Многу се добри во пресметување на ризиците. 
Она што во прави претприемачот вистински 
претприемач е способноста да дејствува 
земајќи ги предвид моменталните опции.

7. Претприемачите имаат потреба од соодветна 
диплома

Успешните претприемачи немаат потреба од 
формална обука во бизнис школа. Постојат многу 
неформални програми за обука, центри, програми 
со поддршка на ментор...

8. Нема бизнис без уникатна идеја

Има илјадници бизниси во светот кои се 
базираат на истиот концепт, но начинот на кој 
што тие дејствуваат ги прави различни.





Сите компетенции се дефинирани како збир на поврзани знаења, карактеристики, 
ставови и вештини кои влијаат на голем дел од работата на еден човек, кои се поврзани со 
работната изведба, кои може да бидат мерливи во однос на веќе утврдените стандарди и 
кои може да бидат подобрени преку обука и развој

Компетенции – за што станува збор



Ајде да започнете со….

Запознајте ја госпоѓа Кој – најидеалниот претприемач 

Кои карактеристики ги има госпоѓица Кој?





ЕнтреКомп

3 области на компетентност:

1. Идеи и можности

2. Ресурси

3. Во акција

Секоја од нив се дели на пет специфични компетенции.
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Вежба МОЈОТ ЕНТРЕКОМП НАЧИН
Оваа вежба се состои од два дела: дел за индивидуално самооценување и дел за групно оценување.

ЧЕКОР 1:Индивидуална работа (5’): разгледајте го ентрекомп цветот и:

• Размислете за тоа кои се вашите силни страни?

• Размислете за тоа кои се вашите слабости?

• За кои не сте сигурни?

ЧЕКОР 2: Изберете емоџи/самопливи забелешки кои ќе ги ставите на секое од 15-те ливчиња - нацртајте ги!

ЧЕКОР 3:Споредете ги вашите резултати со резултатите на личноста која седи до вас.

ТЕСТИРАЊЕ НА ЕНТРЕКОМП РАБОТИЛНИЦАТА ОПЦИЈА 2





Размислување:

• Различни групи имаат различни компетенции

• Важноста на овие вештини за животите/кариерите на учесниците

• Можеби ќе биде потребен план за учење за развој на компетенции

• Важноста на ЕнтрeКомп во планирањето на кариерата на младите
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Merci / Gracias / Ви благодарам

на вниманието ☺











https://smallbusinessify.com/how-to-build-self-esteem-and-be-confident/
https://www.yourdictionary.com/self-image


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/self-efficacy




https://doinggoodleeds.org.uk/wp-content/uploads/2020/10/Young-Lives-NEET-Report-Full.pdf








https://bymbe.eu/media/bymbe-io3-en.pdf
















Немам работа, а не сум 

ни дел од образовниот 

процес, што значи дека 

сум…



➢ Личност во НЕЕТ ситуација - лице кое е не вклучено во образование, вработување ниту пак се обучува.

➢ Фокусирани на младите луѓе

➢ Повеќекратни фактори водат до НЕЕТ ситуација

➢ Различни последици – материјални и психолошки

Разбирање на контекстот - кои се младите во НЕЕТ ситуација?



❑ 42% искусиле стрес/анксиозност

❑ 29% искусиле депресија

❑ 25% ретко ја напуштале нивната куќа

❑ 15% пиеле премногу алкохол

❑ 8% се самоповредувале

Разбирање на контекстот - кои се младите во НЕЕТ ситуација?

Студија во Запад Јоркшир во 2014 година; 315 млади во НЕЕТ ситуација

https://doinggoodleeds.org.uk/wp-content/uploads/2020/10/Young-Lives-NEET-Report-Full.pdf




Немам работа, и не сум во процесот на образование, што 

значи дека…

…ми треба поддршка.













Кои алатки би можеле да ги користат советниците?

1. Мотивациско интервјуирање

психолошка техника која повеќето психолози/ психотерапевти/ советници ја употребуваат на
почетокот на процесот на советување

2. Индивидуален план за учење

ги идентификува индивидуалните потреби и приоритети за учење на студентот, прави нацрт на 
краткорочните и/или долгорочните образовни цели на студентот и активностите, стратегии, модификациите 
и адаптациите кои треба да се направат за да се постигнат таквите цели



Мотивациско интервјуирање
Му дава можност на советникот да му овозможи на самите клиенти да ги постават своите прашања. Ова може само да се 
случи кога е воспоставено опкружување на доверба и прифаќање меѓу советникот и на клиентот.

Клучни поени:

❑ Дозволете им на клиентите да кажат свој аргумент.

❑ Изразувајте емпатија преку рефлексивно слушање - слушајте што велат клиентите, покажете интерес за нив.

❑ Избегнувајте расправии и директни конфронтации - никогаш не судете и не дозволувајте клиентите да чувствуваат дека им се суди.

❑ Прилагодете се на отпорот на клиентите наместо директно да му се спротивставувате - па ако клиентите се отпорни, можеби ќе 
навлезете во проблемот малку повеќе, натерајте ги да видат каде може да лежи проблемот со поставување или наметнување на 
прашања кои што може да поттикнат добивање на одговор, но тие мора да бидат оние што ќе го анализираат овој одговор.

❑ Поддржете ја само-ефикасноста и оптимизмот - вашата улога како советник е да ги поддржувате клиентите во градењето на доверба и 
поттикнувањето на позитивно однесување. Поддржете ги клиентите да веруваат во себе





Индивидуален план за учење (ИПУ)

❑ флексибилен жив документ кој се ревидира и следи во текот на времето
❑ со него се доделува одговорност и отчетност за спроведувањето и оценувањето на планот
❑ обезбедува постојана евиденција за да се обезбеди континуитет во учењето, им овозможува на вклучените да ги 

идентификуваат клучните силни страни за…



Пред првичната консултација со клиентите, советникот треба:

➢ Да го прочита и финализира документот.

➢ Да размисли колку често ќе можете да се поврзе за да го развие и користите ИПУ со младиот човек.

➢ Да размисли колку од документот планирате да заврши во првата сесија.

➢ Да ги реализира амбициите, целите и плановите на младиот човек, Да ги идентификува нивните 
стравови, искуства и предизвици

➢ Да помине време обезбедувајќи поддршка еден на еден „следење“ на младиот човек.

➢ Да продолжи да ги поддржувате и да го препознава успехот и да ја изгради нивната самодоверба

➢ Да му го објасни индивидуалниот план за учење на младиот човек. (Како функционира. Зошто?)



➢ Да запомни дека документот е „работен документ“ и треба да се договори и комплетира заедно! 

➢ Да одлучи за количината на содржината што ќе ја заврши денес.

➢ Да одлучи за задачите поставени од вас и од младиот човек пред следниот состанок.

➢ Да го планира датумот/времето за следниот состанок. Ќе функционира само ако и двајцата се 
ангажирани и веруваат во процесот.

➢ Испраќањето потсетник може да му помогне на младиот човек да се организира пред следниот 
состанок.

➢ Некои денови нема да има напредок/успех и тоа е во ред!
➢ Тоа е алатка за поддршка и не мора да се користи на секој состанок што го имате со младиот 

човек.



Мотивациско интервју и ИПУ како а поддршка на идните претприемачи?



Како самодоверба
влијае на
претприемачите?



Зошто самодовербата е важна при изборот 

на претприемништвото?

Претприемачот ќе донесе моќни одлуки

Претприемачот се чувствува поуспешно

Претприемачот полесно ќе го прифати неуспехот

Другите ќе ја почувствуваат нивната самодоверба



➢ тешко донесување 
одлуки/избори

➢ страв од преземање ризици

➢ страв од осудување/критика

➢ потешкотии во зборувањето

➢ секогаш сакаат да ги задоволат 
луѓето

➢ негативна слика за себе

➢ избегнување на социјални собири/прилики

➢ секогаш бараат одобрение од луѓето

➢ не може да прифатат искрени комплименти

➢ самоспоредување

➢ сомнеж во себе си и несигурности

➢ неможност да преземе дејство за поставените 
цели

➢ тенденција на прерано откажување од 
поставените цели

➢ избегнуваат контакт со очите особено за време 
на разговор

➢ секогаш бараат изговори

➢ конструктивната критика ја доживуваат како 
личен удар (меѓу другото)

Како да препознаете недостаток на самодоверба?



Што води до…

➢ неефикасност и непродуктивност

➢ ментален стрес и анксиозност

➢ не овозможува раст и напредок; било

да е тоа во бизнисот, работата и

животот воопшто

➢ ја намалува подготвеноста за 
преземање на ризици, а со тоа го 
отежнува постигнувањето успех

На причини за тоа може бидат…

➢ несреќни искуства од детството со претерано 

критични родители, наставници и роднини во 

семејството

➢ траума или злоупотреба

➢ телесни пречки

➢ присуство на здравствени заболувања

➢ стресни животни настани

➢ лоши долгови/финансиски проблеми (меѓу другото)



Советникот како

поддршка … повторно☺



Што може да направи советникот?

➢ Дајте искрени комплименти

➢ Охрабрете ги да зборуваат повеќе

➢ Покажете длабока почит кон нивните чувства

➢ Охрабрете ги да преживеат НЕУСПЕХ (прв обид во процесот на учење) [F.A.I.L = First Attempt In Learning]

➢ Мотивирајте ги да си постават цели

➢ Охрабрете ги да развијат позитивна слика за себе

➢ Избегнувајте споредба

➢ Охрабрете ги / помогнете им да се развијат

➢ Прикажете им (бидете самоуверени)



Што можеме да им предложиме на 

младите претприемачи?

➢Капитализирајте ги вашите силни страни и никогаш не престанувајјте да учите.

➢Дајте им приоритет на вашите страсти во подобрувањето на компетентноста.

➢Покажете како вашите интереси водат до долгорочен успех.

➢Покажете како вашите интереси водат до долгорочен успе.

➢Признајте дека сте научиле од грешките од минатото.

➢Избегнувајте изговори и префрлање на вината на другите.

➢Развијте начин на размислување за самопочит и способност за прилагодување.

➢Препознајте ги врските како вистински клуч за успехот.



Да ги запознаеме ☺

Петар Ниновски е основач на Brainster.co, прва компанија што обезбедува

специјализирано образование фокусирано на ИТ секторот и дигиталните 

медиуми и на тој начин дава можности за промена на кариера.

Привлечноста на производот беше дека по завршувањето на курсевите, повеќе 

од 80% од студентите се вработуваат во компании кои се партнери на Brainster. 

Курсевите беа многу популарни, па по неколку месеци се создаде 

презаситеност на пазарот бидејќи имаше повеќе од 149 различни предмети 

кои започнаа да се нудат во формалното и неформалното образование. Со цел 

да се изборат со овој предизвик и да останат иновативни како предводници на 

пазарот, оваа година Петар и Brainster го формираа нивниот колеџ, Brainster

Next College. Нивниот модел е учете сега, платете откако ќе се вработите. .На 

овој начин прават позитивен импакт на одлуката за високо образование која 

честопати се донесува врз основа на финасите на родителите/студентите. Ова 

претставува уникатен модел и е првиот во земјата кој не вклучува минати 

оценки и успех за дефинирање на сумата која што би се плаќала за високото 

образование. Покрај тоа, земајќи го предвид фактот дека повеќе од 40% од 

младите се невработени и немаат финансии за студирањее, Brainster нуди 

единствена можност за образованието на младите вез оглед на нивното 

искуство.



Appel d'Aire е непрофитна организација која работи како организација за обука и работен камп за интеграција од. Основана е во 

1997 година во соработка со министерството за правда (правна заштита на младите) што беше целосно развиена во 2002 година 

од неговиот директор Џулиен Аквавива.

Здружението Appel d'Aire ги спроведува своите активности за ремобилизација со младите кои го напуштаат училиштето, бегалците 

и/или се под судски надзор. На возраст помеѓу 16 и 25,тие може да се придружат на работниот камп и се обучени да работат со 

дрво и метал. Нивните производи потоа се продаваат на оние кои што сакаат да ги купат, главно на приватните компании,

непрофитните организациски институции, но исто така и на поединците.

Целта на работниот камп е да поттикне самодоверба преку подучување на младите како да работат со метал и дрво, со нивно 

обучување преку групна работа и преку спроведување на активности надвор од работното време. Овој работен камп им 

овозможува да бидат активни во работата која е вредна, бидејќи мануелната работа прави рацете и мозокот да работат. Ова значи 

градење на проекти за мебел со метал и дрво, каде што обучувачите и обучуваните работат рамо до рамо.. Сите тие имаат иста 

цел, секој со своите вештини! Овој работен однос воспоставува однос на доверба. Без оваа доверба, нема воспитно-образовна 

работа со младите луѓе кои честопати се во ситуации кои „жаргонски“ се опишани како „смрт на врските“.

https://appeldaire.net/



Марихо Торес, дизајнер на Малахиерба, работела во различни модни сектори во 

мултинационалните компании и дизајнерски брендови, а потоа ја формирала Малахиерба, како 

личен проект за развивање на нејзините лични, уметнички, креативни, работни активности и на 

тој начин обединила различни дисциплини.

Според нејзиниот бренд и животна филозофија, дизајните се направени целосно во Барселона. 

Покрај тоа, истото продажно место на Малахиерба е посветено на добавувачи и локално 

производство.

Марихо Торес секогаш била заинтересирана за начинот на кој луѓето се изразуваат преку

нивната облека, што луѓето проектираат во зависност од тоа што тие носат и што вели нивното

расположение во однос на тоа што да облечат тој ден.

Марихо верува дека секое парче што таа го има креирано има различна душа што овозможува да 

се поврзи со вистинската жена и да се прошета со нив каде тие и да одлучат.

Една од работите за кои што е највозбудена е можноста да ги сослуша нејзините клиенти кога 

зборуваат за нејзините Малахиерба парчиња, и тогаш е свесна зошто е дизајнер и зошто го 

прави тоа што го прави.



Merci / Gracias / Ви благодарам

на вниманието ☺



























































https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-make-it-happen-user-guide-european-entrepreneurship-competence
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https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-make-it-happen-user-guide-european-entrepreneurship-competence
https://ka4hr.eu/wp-content/uploads/Assessment-of-entrepreneurial-potential.pdf


















































https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/pages/self-assessment-test-your-entrepreneurial-potential.aspx?page=Home
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https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/pages/self-assessment-test-your-entrepreneurial-potential.aspx?page=Home
http://www.get2test.net/get2test.html
https://www.entrepreneur.com/article/246454
https://self.entrepreneurialskillspass.eu/
http://www.octoskills.com/
https://testyourself.psychtests.com/testid/3011
http://www.wiwi.tu-dortmund.de/wiwi/leo/Medienpool/Entrepreneurship/ENTREPRENEURSHIP_SCHOOL_-_Fragebogen1.pdf
https://eshipnotes.wordpress.com/topics/class-xi/entrepreneurial-competencies/
http://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/tamop412A/0007_b_team_academy_scorm/personal_entrepreneurial_competencies_pecs91LvBivZxuJCgZnY.html
http://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/tamop412A/0007_b_team_academy_scorm/personal_entrepreneurial_competencies_pecs91LvBivZxuJCgZnY.html
https://self.entrepreneurialskillspass.eu/
https://www.unternehmer.de/management-people-skills/148527-erfolgreiche-unternehmer-denken-anders-7-eigenschaften-von-spitzenunternehmern
https://www.unternehmer.de/management-people-skills/148527-erfolgreiche-unternehmer-denken-anders-7-eigenschaften-von-spitzenunternehmern
https://www.unternehmer.de/management-people-skills/148527-erfolgreiche-unternehmer-denken-anders-7-eigenschaften-von-spitzenunternehmern
http://www.managementportal.de/inhalte/artikel/fachbeitraege/21-management-und-strategie/535-die-3-%20wichtigsten-kompetenzen-als-unternehmer.html
http://www.managementportal.de/inhalte/artikel/fachbeitraege/21-management-und-strategie/535-die-3-%20wichtigsten-kompetenzen-als-unternehmer.html
http://www.managementportal.de/inhalte/artikel/fachbeitraege/21-management-und-strategie/535-die-3-%20wichtigsten-kompetenzen-als-unternehmer.html
https://www2.ostfalia.de/export/sites/default/de/pws/michalke/unternehmensfuehrung/herausforderung_sel%20bstaendigkeit.pdf
https://www2.ostfalia.de/export/sites/default/de/pws/michalke/unternehmensfuehrung/herausforderung_sel%20bstaendigkeit.pdf





















